
Ekonomika - MO 

1) Ekonomické systémy, trh, elasticita 

 Vysvětlete rozdíl dokonalá vs. nedokonalá konkurence. 

 Mini-úloha: Cenu zvýšíte o 10 %, poptávka klesne o 12 %. Jaká je elasticita a co to 
znamená pro tržby? 

 Uveďte 2 faktory, které mění elasticitu. 

 Jak byste zvolili strategii ceny u novinky? 

2) Podnik, cíle, majetek a zdroje (bez účetních zápisů) 

 Vyjmenujte dlouhodobý/krátkodobý majetek a zdroje (vlastní/cizí). 

 Mini-úloha: Firma kupuje stroj za 600 tis. na úvěr. Uveďte dopad na zadlužení a cash-flow 
(pojmově). 

 Jaké jsou 2 hlavní cíle firmy (finanční/nefinanční)? 

 Jedno riziko nadměrného zadlužení. 

3) Právní formy, vznik a zánik, odpovědnost 

 Srovnejte OSVČ vs. s.r.o. (odpovědnost, kapitál, administrativa). 

 Mini-úloha: Tým 3 lidí rozjíždí e-shop. Jakou formu vyberete a proč? 

 Co je živnostenské oprávnění a kdy je potřeba? 

 Uveďte 2 situace zániku společnosti. 

4) Management, struktury, řízení změn 

 Nakreslete jednoduchý organigram (ředitel – provoz – obchod – finance). 

 Mini-úloha: Přechod na nový WMS. Uveďte 3 kroky řízení změny (komunikace, školení, 
pilot). 

 Kdy je vhodná mřížková či projektová struktura? 

 Jedno riziko „silo efektu“ a řešení. 

5) Marketingový mix, segmentace, positioning, CRM 

 Definujte 4P/7P a segmentaci. 

 Mini-úloha: Nové balení krmiva do města. Navrhněte 1 segment, 2 kanály, 1 benefit a 
positioning větu. 

 Co sleduje CRM a k čemu slouží? 

 Jak měřit efekt kampaně jednoduše? 



6) Personální činnosti 

 Uveďte kroky náboru a co je adaptace. 

 Mini-úloha: Skladníkům kolísá výkon. Navrhněte 3 opatření motivace (ne jen peníze). 

 Jak nastavit hodnocení výkonu (SMART)? 

 Co je školení BOZP a jak často? 

7) Náklady, výnosy, zisk; bod zvratu a cena (principy) 

 Rozdíl fixní/variabilní náklady a marže. 

 Mini-úloha: Cena 200 Kč, variabilní 120 Kč, fixní 80 000 Kč. Odhadněte bod zvratu (v 
ks) (zapište vzorec, spočítejte). 

 Jak by změna ceny o −5 % ovlivnila ziskovost? 

 Kdy použít cílovou cenu (target costing)? 

8) Daně v ČR – přehled 

 Stručně popište DPH, DPPO, DPFO, silniční, spotřební (co zdaňují). 

 Mini-úloha: Zboží 10 000 Kč bez DPH, sazba 21 %. Spočtěte cenu s DPH a zákaznickou 
cenu při slevě 10 %. 

 Kdy je povinnost registrace k DPH? 

 Uveďte 2 časté chyby v praxi. 

9) Veřejné finance a hospodářská politika 

 Rozdíl fiskální vs. monetární politika a jejich nástroje. 

 Mini-úloha: Inflace vysoká, ekonomika brzdí. Jaké kroky byste čekali od vlády a centrální 
banky (stručně)? 

 Co je strukturální deficit? 

 Jak dlouho trvají účinky opatření (řádově)? 

10) Finanční trh a produkty 

 Vyjmenujte části trhu (peněžní, kapitálový, pojistný) a 3 produkty. 

 Mini-úloha: Firma chce krátkodobě zaplatit zásoby. Jaký nástroj zvolíte 
(kontokorent/factoring) a proč? 

 Jaké je základní pojištění podnikatele? 

 Jedno riziko derivátů pro malé firmy. 

11) Platební styk, karty, SEPA 

 Vysvětlete SEPA platbu a rozdíl D+0/D+1. 



 Mini-úloha: Zahraniční faktura v EUR. Navrhněte nejlevnější způsob platby v EU a co 
zkontrolovat na IBAN/BIC. 

 Co je chargeback u karet? 

 Uveďte 2 bezpečnostní zásady plateb. 

12) Finanční plánování a rozpočet (cash-flow princip) 

 Vysvětlete rozdíl zisk vs. cash-flow. 

 Mini-úloha: Příjmy: 300, 200; Výdaje: 250, 120 (v tis.). Spočtěte čisté CF za období a 
uveďte 2 zlepšení CF. 

 Co je rezervní fond likvidity? 

 Jak plánovat větší výdaj (stroj) v rozpočtu? 

13) Investice, časová hodnota peněz, NPV/IRR (koncepty) 

 Vysvětlete diskontování a proč NPV>0. 

 Mini-úloha: Investice 500 tis., roční přínosy 150 tis. po 5 let, diskont 10 %. Nastiňte 
výpočet NPV (vztah, slovní závěr). 

 Co je payback a proč nestačí sám? 

 Uveďte 1 riziko odhadů v investicích. 

14) Mezinárodní obchod, clo, kurzy, zajišťování 

 Vysvětlete kurzové riziko a aspoň 2 způsoby zajištění (termínový obchod, přirozený 
hedging). 

 Mini-úloha: Platba v EUR za 60 dní, CZK posílila/oslabila o 5 %. Co to udělá s korunovým 
nákladem (pojmově)? 

 Co je kalkulace exportní ceny (položky)? 

 Jaké dokumenty typicky potřebujeme? 

15) Podnikatelský plán – SWOT, PESTLE 

 Uveďte strukturu business plánu (produkt, trh, finance, rizika). 

 Mini-úloha: Malý logistický servis ve městě – dejte 1 str. SWOT (aspoň 2 body v každém 
poli). 

 Co vyčtete z PESTLE pro last-mile? 

 Jedna metrika, která prokáže životaschopnost. 

16) Controlling a reporting 

 Vysvětlete rozdíl operativní vs. manažerský report. 



 Mini-úloha: Vyberte 5 ukazatelů pro vedení skladu (např. OTIF, obrat zásob, chyba picku, 
využití kapacit, náklad/pick) a řekněte frekvenci reportu. 

 Co je odchylka a jak s ní pracovat? 

 Kdy použít dashboard vs. komentář? 

17) Ochrana spotřebitele, reklamace, vady 

 Stručně: kdy má zákazník právo reklamovat a zásady informování. 

 Mini-úloha: Zákazník vrací poškozené zboží po přepravě. Jak zjistíte příčinu (balení vs. 
manipulace) a co mu nabídnete? 

 Jak správně poučit o užívání výrobku? 

 Uveďte 2 chyby, které vedou k reklamacím. 

18) Podniková kultura, etika, compliance 

 Co je podniková kultura a proč řešit etický kodex. 

 Mini-úloha: Řidič odmítá BOZP postupy „kvůli času“. Jak zareagujete jako vedoucí směny 
(etika + pravidla)? 

 Co znamená compliance v praxi sklady/dopravy? 

 Jak měřit „pocit bezpečí“ ve firmě? 

19) Inovace, digitalizace, data 

 Uveďte 3 příklady digitalizace v podniku a jeden risk (GDPR, data-quality). 

 Mini-úloha: Chcete zavést QR/čárové kódy ve skladu. Jaké 3 kroky uděláte (hardware, 
data, postupy)? 

 Jak poznáte, že inovace přináší hodnotu? 

 Jedno malé zlepšení, které lze spustit do 30 dní. 

20) Krizové řízení a insolvence – rámec 

 Stručně: rozdíl mimořádná událost vs. krize podniku. 

 Mini-úloha: Vypadl klíčový dodavatel. Napište 5bodový plán (dodavatelský „switch“, 
priorizace zákazníků, komunikace, finance, monitoring). 

 Co je insolvence (v kostce) a jaké má dopady na odběratele/dodavatele? 

 Jedno preventivní opatření proti krizi. 

 
 
 


