Ekonomika - MO

1) Ekonomické systémy, trh, elasticita

Vysvétlete rozdil dokonala vs. nedokonala konkurence.

Mini-tloha: Cenu zvysite o 10 %, poptavka klesne o 12 %. Jaka je elasticita a co to
znamena pro trzby?

Uved’te 2 faktory, které méni elasticitu.

Jak byste zvolili strategii ceny u novinky?

2) Podnik, cile, majetek a zdroje (bez uc¢etnich zapisi)

Vyjmenujte dlouhodoby/kratkodoby majetek a zdroje (vlastni/cizi).

Mini-tloha: Firma kupuje stroj za 600 tis. na uvér. Uved’te dopad na zadluZeni a cash-flow
(pojmove).

Jaké jsou 2 hlavni cile firmy (finan¢ni/nefinan¢ni)?

Jedno riziko nadmérného zadluZeni.

3) Pravni formy, vznik a zanik, odpovédnost

Srovnejte OSVC vs. s.r.0. (odpovédnost, kapital, administrativa).
Mini-tloha: Tym 3 lidi rozjizdi e-shop. Jakou formu vyberete a proc?
Co je Zivnostenské opravnéni a kdy je potfeba?

Uved'te 2 situace zaniku spolecnosti.

4) Management, struktury, Fizeni zmén

Nakreslete jednoduchy organigram (feditel — provoz — obchod — finance).

Mini-tloha: Pfechod na novy WMS. Uved’te 3 kroky fizeni zmény (komunikace, Skoleni,
pilot).

Kdy je vhodna mrizkova ¢i projektova struktura?

Jedno riziko ,,silo efektu® a feSeni.

5) Marketingovy mix, segmentace, positioning, CRM

Definujte 4P/7P a segmentaci.

Mini-uloha: Nové baleni krmiva do mésta. Navrhnéte 1 segment, 2 kanaly, 1 benefit a
positioning vétu.

Co sleduje CRM a k ¢emu slouzi?

Jak méfit efekt kampané jednoduse?



6) Personalni ¢innosti

Uved’te kroky naboru a co je adaptace.
Mini-tloha: Skladnikiim kolisa vykon. Navrhnéte 3 opatfeni motivace (ne jen penize).
Jak nastavit hodnoceni vykonu (SMART)?

Co je Skoleni BOZP a jak casto?

7) Naklady, vynosy, zisk; bod zvratu a cena (principy)

Rozdil fixni/variabilni ndklady a marze.

Mini-uloha: Cena 200 K¢, variabilni 120 K¢, fixni 80 000 K¢. Odhadnéte bod zvratu (v
ks) (zapiSte vzorec, spocitejte).

Jak by zména ceny o —5 % ovlivnila ziskovost?

Kdy pouzit cilovou cenu (target costing)?

8) Dané v CR — piehled

Stru¢né popiste DPH, DPPO, DPFO, silni¢ni, spotiebni (co zdanuji).

Mini-uloha: Zbozi 10 000 K¢ bez DPH, sazba 21 %. Spoc¢téte cenu s DPH a zakaznickou
cenu pii slevé 10 %.

Kdy je povinnost registrace k DPH?

Uvedte 2 casté chyby v praxi.

9) Verejné finance a hospodarska politika

Rozdil fiskalni vs. monetarni politika a jejich nastroje.

Mini-tloha: Inflace vysoka, ekonomika brzdi. Jaké kroky byste ¢ekali od vlady a centralni
banky (stru¢né)?

Co je strukturalni deficit?

Jak dlouho trvaji Gi€inky opatieni (fadove)?

10) Finan¢ni trh a produkty

Vyjmenujte ¢asti trhu (penézni, kapitalovy, pojistny) a 3 produkty.

Mini-uloha: Firma chce kratkodob¢ zaplatit zasoby. Jaky nastroj zvolite
(kontokorent/factoring) a pro¢?

Jaké je zakladni pojisténi podnikatele?

Jedno riziko derivati pro malé firmy.

11) Platebni styk, karty, SEPA

Vysvétlete SEPA platbu a rozdil D+0/D+1.



Mini-tloha: Zahrani¢ni faktura v EUR. Navrhnéte nejlevné;si zptsob platby v EU a co
zkontrolovat na IBAN/BIC.

Co je chargeback u karet?

Uvedte 2 bezpeCnostni zasady plateb.

12) Finan¢ni planovani a rozpocet (cash-flow princip)

Vysvétlete rozdil zisk vs. cash-flow.

Mini-uloha: Piijmy: 300, 200; Vydaje: 250, 120 (v tis.). Spoététe Cisté CF za obdobi a
uved’te 2 zlepseni CF.

Co je rezervni fond likvidity?

Jak planovat vétsi vydaj (stroj) v rozpoctu?

13) Investice, ¢asova hodnota penéz, NPV/IRR (koncepty)

Vysvétlete diskontovani a pro¢ NPV>0.

Mini-uloha: Investice 500 tis., ro¢ni ptinosy 150 tis. po 5 let, diskont 10 %. Nastirte
vypocet NPV (vztah, slovni zaveér).

Co je payback a proc¢ nestaci sdm?

Uvedte 1 riziko odhadu v investicich.

14) Mezinarodni obchod, clo, kurzy, zajiStovani

Vysvétlete kurzové riziko a aspon 2 zplisoby zajisténi (terminovy obchod, ptirozeny
hedging).

Mini-uloha: Platba v EUR za 60 dni, CZK posilila/oslabila 0 5 %. Co to udéla s korunovym
nakladem (pojmov¢)?

Co je kalkulace exportni ceny (polozky)?

Jaké dokumenty typicky potiebujeme?

15) Podnikatelsky plan - SWOT, PESTLE

Uved’te strukturu business planu (produkt, trh, finance, rizika).

Mini-uloha: Maly logisticky servis ve mésté — dejte 1 str. SWOT (asponi 2 body v kazdém
poli).

Co vyctete z PESTLE pro last-mile?

Jedna metrika, kterd prokaze Zivotaschopnost.

16) Controlling a reporting

Vysvétlete rozdil operativni vs. manaZersky report.



e Mini-uloha: Vyberte 5 ukazateli pro vedeni skladu (napt. OTIF, obrat zasob, chyba picku,
vyuziti kapacit, naklad/pick) a feknéte frekvenci reportu.

e (Co je odchylka a jak s ni pracovat?

e Kdy pouzit dashboard vs. komentar?

17) Ochrana spotiebitele, reklamace, vady

e Struéné: kdy ma zékaznik pravo reklamovat a zadsady informovani.

e Mini-uloha: Zakaznik vraci poSkozené zbozi po prepravé. Jak zjistite pricinu (baleni vs.
manipulace) a co mu nabidnete?

e Jak spravné poucit o uzivani vyrobku?

e Uved'te 2 chyby, které vedou k reklamacim.

18) Podnikova kultura, etika, compliance

e (o je podnikova kultura a proc fesit eticky kodex.

e Mini-tiloha: Ridi¢ odmita BOZP postupy ,.kvili asu“. Jak zareagujete jako vedouci smény
(etika + pravidla)?

e (Co znamena compliance v praxi sklady/dopravy?

e Jak méfit ,,pocit bezpeci® ve firmé?

19) Inovace, digitalizace, data

e Uvedte 3 priklady digitalizace v podniku a jeden risk (GDPR, data-quality).

e Mini-tloha: Chcete zavést QR/Carové kody ve skladu. Jaké 3 kroky udélate (hardware,
data, postupy)?

vvvvv

e Jedno malé zlepSeni, které lze spustit do 30 dni.

20) Krizové Fizeni a insolvence — ramec

e Strucn¢: rozdil mimoradna udalost vs. krize podniku.

e Mini-uloha: Vypadl kli¢ovy dodavatel. NapiSte Sbodovy plan (dodavatelsky ,,switch®,
priorizace zakaznikl, komunikace, finance, monitoring).

e (o je insolvence (v kostce) a jaké ma dopady na odbératele/dodavatele?

e Jedno preventivni opatieni proti krizi.



